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IFSUL/CAMPUS VISCONDE DA GRACA (PELOTAS)

Mapa de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
5/2026 RODRIGO DOS SANTOS MARTINEZ 19/06/2026 10:20
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos continuados de vigilancia armada e monitoramento.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subdimensionar a
quantidade de -
.. . Falta de andlise adequada da demanda e das . . - e
profissionais . Y Planejamento Administragao Médio
o . competéncias necessarias.
necessdrios a execugdo
das atividades diarias.
Impactos
1 Contratacdo e execucdo deficiente do objeto, mao de obra insuficiente para a prestacdo adequada dos servigos contratados.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida, Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ

quantidade e prazo de inicio e concluséo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Complementacdo das informagdes durante a fase de planejamento. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de ato
R-02 designatéri'o da equipe Falha na 'designagéo formal ?OS responsaveis Planejamento Administracéo Baixo
de Planejamento de pelo planejamento da contratacdo.
Contratacao.
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratagao. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS

MARTINEZ

Acoes de Contingéncia
Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS

C-01 Providenciar o ato de designagao formal da equipe de planejamento.
MARTINEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erros cometidos na Falta de revisio detalhada e controle de
elaboracdo dos estudos qualidade durante a elaboracdo dos Estudos Planejamento Administracao Meédio
técnicos preliminares.  Técnicos Preliminares.
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatério ineficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos em legislacio Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ

pertinente ao objeto.
Acoes de Contingéncia

C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS

MARTINEZ
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na elaborfiga.o do Inadequada definicdo dos reAqu{snos e escopo do Planejamento Administracio Alto
Termo de Referéncia.  contrato no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatério ineficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos em legislacio Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
pertinente ao objeto. MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de aprovacdao N@o submissdo ou aprovacdo do Termo de
do Termo de Referéncia conforme procedimentos e prazos Planejamento Administragao Médio
Referéncia. estabelecidos.
Impactos
1 Atraso na contratacdo do objeto.
Acobes Preventivas
P-01 Analise e aprovacao do TR pela autoridade competente. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de Referéncia. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdo da Falta de clareza ou isonomia na redacdo do
competitividade, edital, levando a questionamentos por parte dos Planejamento Administracao Alto
impugnacdo do edital. licitantes potenciais.
Impactos
1 Atraso na contratacdo do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Submissdo do processo a andlise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de clausulas Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
nulas e/ou restritivas. MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacao do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nio assinatura  do Demora ou discorddncia nas negociagoes
R-07 contrato. contratuais entre as partes, resultando na falta de Gestdo de Contrato Administracao Baixo
assinatura do contrato.
Impactos
1 Atraso na contratagao do objeto.
2 Atraso na contratagao dos servigos. Custos para a Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo na fase de habilitacdo do certame que o fornecedor retine todos os requisitos Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
habilitatorios exigidos em edital. MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo do fornecedor mais bem Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
classificado. MARTINEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Designacao de
servidor sem Falta de avaliacdo adequada das competéncias e
capacidade técnica qualificagdes do servidor designado para a Planejamento Administragao Alto
para desempenho da atividade especifica.
atividade.
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. Promover Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
capacitacao dos fiscais/gestor do contrato. MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo em Falha na fiscalizacdo e acompanhamento do
desacordo com o contrato, levando a desvios ou ndo Gestdo de Contrato Administracao Médio
contrato. conformidades na execugao.
Impactos
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Prejuizo ao eréario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo. Prejuizo ao erdrio, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.

1
Acoes Preventivas
P-01 Notificar e solicitar a resolugdo imediata. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sang0es previstas no contrato. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo pagamento de Falha no cumprimento das obrigacdes
salérios e benef1c1o\s con,tr.altuals relacmn,a(.ias ao pagarr.lento de Gestiio de Contrato Contratada Médio
correspondentes a salédrios e beneficios estabelecidos na
CCT. Convengao Coletiva de Trabalho (CCT).
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio, responsabilizagdo subsididria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar verificacdo mensal de comprovagdo de quitagdo de saldrios e beneficios. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
ao beneficidrio e, demonstrada a incapacidade, assungdo do contrato. MARTINEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das Falta de conformidade com as obrigacdes legais,
obrlg.agoeitl.rabalhlstas, resultandf). em de.scumprlm.ento . das Gestio de Contrato Contratada Médio
previdenciarias e com responsabilidades trabalhistas, previdencidrias e
FGTS. de deposito do FGTS.
Impactos
1 Prejuizo ao eréario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar verificagdo mensal de comprovagdo de quitagdo das obrigagoes trabalhistas e sociais. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
ao beneficiario e, demonstrada a incapacidade, assuncédo do contrato. MARTINEZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de um plano ou procedimentos adequados
Ndo reposicdo de mdo para lidar com ~a ausenc.lal~ de mao d'e qb.ra, Gestiio de Contrato Contratada Médio
de obra ausente. resultando na ndo reposicdo de funciondrios
ausentes.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Notificar imediatamente a contratada para reposigdo. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a glosa do valor na nota fiscal. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prorrogacio o Falha na avaliacdo dos custos, beneficios e
R-13 vantajosa. prazoi, le\{ando a uma prorrogacdo do contrato Planejamento Administragao Baixo
que ndo seja vantajosa para a organizagao.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
prorrogacdo do contrato. MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar junto a contratada, pre¢os mais vantajosos. Ndo sendo possivel, abertura de novo Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
processo licitatorio. MARTINEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desequilibrio d_O Manipulacao inadequada das planilhas de custos
contrato;  percentuais i .
. . ou célculos, resultando em percentuais que R .. -
superiores aos fixados . . Gestdo de Contrato Administracdo Alto
na norma, jogo de excedem o que est‘a es'tabelec:ldo nas normas e
. gerando um desequilibrio no contrato.
planilha.
Impactos
1 Prejuizo ao erario

Acoes Preventivas
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P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS

controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessdrios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desequilibrio do

contrato; Uso de
indices distintos dos
fixados no contrato;
Andlise  inadequada
das planilhas; Jogo de
planilha.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de mao-de-obra (CCT) e Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
materiais (indices). Contar com apoio profissional da drea na andlise das planilhas. Realizar MARTINEZ
pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
Acoes de Contingéncia

Utilizagdo de indices diferentes dos acordados
no contrato, andlise inadequada das planilhas e
manipulacdo indevida dos calculos, levando a
um desequilibrio contratual.

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

C-01 Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
vantajosos. MARTINEZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ndo apresentacdao de
garantias

ou ~ L .

Falha na apresentacdo de garantias financeiras
suficientes para cobrir possiveis inadimpléncias

o .. com obrigacoes trabalhistas e previdenciérias, Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
cobrem inadimpléncia ~ L
.~ . ou apresentacao de garantias inadequadas que
com obrigacdes . .
. ndo atendem a essas necessidades.

trabalhistas e

previdencidrias.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, como condi¢do para inicio dos servigos, garantias de execucdo contratual para Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacOes trabalhistas, previdencidrias e MARTINEZ
prejuizos a terceiros.
Acoes de Contingéncia

apresentacao
garantias que ndo

C-01 Retencdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivacdo. Execucdo da apélice de Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
seguro. MARTINEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falta de retencdo adequada dos valores de

impostos, encargos patronais e da conta

vinculada durante o processo de pagamento, Gestdo de Contrato Administracdo Médio
resultando em ndo conformidade com as

obrigagdes fiscais e trabalhistas.

Nédo retencdo dos
valores dos impostos,
encargos patronais e da
conta vinculada.

Impactos
1 Responsabilizagdo subsididria e substituicdo tributério.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Cédigo Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
Tributario do local da prestagdo dos servigos, bem como dos encargos sociais. MARTINEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falha na verificagdo e acompanhamento para

Ndo observar se . .
garantir que todos os requisitos do contrato

requisitos do contrato

tenham sido integralmente cumpridos, Gestdo de Contrato Administragao Meédio
foram plenamente oo -
. resultando em possiveis lacunas ou ndo
atendidos. .
conformidades.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos. Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
MARTINEZ
Acgoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos Responsavel: RODRIGO DOS SANTOS
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento. MARTINEZ
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4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RODRIGO DOS SANTOS MARTINEZ

Membro da comissdo de contratacdo

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 10/07/2026 as 13:42:23.
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